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Wywiad z prezesem CIBJO
Gaetano Cavalierim

Ewa Rachon

Gaetano Cavalieri pochodzi z Sycylii i w CIBJO*, delego-
wany przez Federacjg Narodowa Hurtownikow Ztotej i Srebr-
nej Bizuterii, reprezentowal przemyst wtoski. W styczniu 2001 r.
zastapil dotychczasowego prezesa Jose Hessa. W czasie tar-
gow ,,Vicenzaoro 2” znalazt czas na chwilg rozmowy. Spotka-
lismy si¢ w towarzystwie pana Claudia Paganiego, konsultanta
odpowiedzialnego za organizacj¢ komunikacji internetowej, oraz
Ulricha Korndoerfera, znanego polskim jubilerom z opracowa-
nia konsumenckiego rynku ztota w Polsce, Czechach i na Wg-
grzech wykonanego na zlecenie Rady Ztota w 1997 roku.

Ewa Rachon: Jak pan widzi swoja role w Kkierowaniu
federacja i jak chce ja realizowaé?

Gaetano Cavalieri: Jestem dumny, ze mogg reprezento-
wac jubilerstwo na migdzynarodowym forum. Dziesig¢ lat
temu miato miejsca szalone rozdrobnienie i walka o rynki, a
po upadku berlinskiego muru $wiat niemal w ciagu jednej nocy
stat si¢ otwarty dla wszystkich. Dzi$§ poszukujemy wspolnych
problemow i staramy si¢ je rozwiazywac w trosce o zaufanie
konsumenta. Wszgdzie tam, gdzie odnajdziemy wspolne inte-
resy, staramy si¢ dziata¢ razem i taka polityka doprowadzita
do tego, ze w bardzo krotkim czasie jubilerstwo zaczgto po-
strzega¢ jako wazna dziedzing gospodarki $wiatowej. Nasz
glos jest styszany przez inne gremia gospodarcze, szczeg6l-
nie w sytuacjach wymagajacych okreslenia stanowiska bran-
zy — jak to miato miejsce podczas spotecznej kampanii prze-
ciw ,.krwawym” diamentom.

Mamy szansg wykreowania centrum decyzyjnego i centrum
wiedzy specjalistycznej.

Glownym bogactwem takiej jak nasza organizacji sa ludzie
ina ich wiedzy chcemy budowac¢ globalne widzenie rynku oraz
rodzaj jubilerskiej rodziny w oparciu o integracjg, wzajemne
referencje i fachowos$¢. Najskuteczniejszym srodkiem komuni-
kacji jest dzis Internet i to on pozwoli skonstruowac autostrade
informacji dla przemystu jubilerskiego poprzez komunikacje
migdzy organizacjami cztonkowskimi i handlowcami, zakta-
dajac, ze baza sa poszczegolni ludzie tworzacy organizacje kra-
jowe. Dzigki nim latwo uzyska¢ informacjg, w jakim kraju z
jaka sprawa do kogo si¢ zwrocic.

ER: Podczas kongresu w Monachium jednym z oma-
wianych tematéw byl wplyw mody i przemystu odziezowe-
go na ksztaltowanie si¢ rynku jubilerskiego. Jak pan ocenia
te wplywy?

GC: Jubilerstwo jest niezalezne od innych dziedzin i samo
w sobie jest moda. Polega gltownie na ewolucji tradycji i kla-
sycznego projektowania. Czasem potaczenie z aktualnymi tren-
dami jest dobre, a czasem niekorzystne. Bizuteria projektowa-
na indywidualnie jest wrazliwsza na wskazania mody, przemyst
kieruje sig czgsto innymi czynnikami. Jednak kontakt z innymi
dziedzinami wspotczesnego zycia, w tym moda, moze by¢ in-
spirujacy, gdyz dostarcza uzytecznych narzgdzi promocji i roz-
budzania konsumenckich potrzeb.

Na zakonczenie rozmowy pan Cavalieri zadeklarowal moz-
liwos¢ spotkania si¢ z szefami polskich organizacji jubilerskich

Ewa Rachon rozmawia
z Gaetano Cavalierim.

i szczegOtowego wyjasnienia zasad oraz warunkow uczestnic-
twa w CIBJO. Moze wigc warto przed kolejnym forum przypo-
mnie¢ najwazniejsze cele i sposoby dzialania tej organizacji:

CIBJO liczy sobie 76 lat i jest migdzynarodowa konfedera-
cja narodowych organizacji jubilerskich. Obecnie do organiza-
cji nalezy 35 krajow: Australia, Austria, Bahrajn, Belgia, Bra-
zylia, Kanada, Chiny, Republika Czeska, Dania, Egipt, Fran-
cja, Niemcy, Grecja, Hongkong, Indie, Izrael, Wtochy, Japonia,
Liban, Litwa, Holandia, Norwegia, Pakistan, Peru, Portugalia,
Rosja, Arabia Saudyjska, Korea Pid., Hiszpania, Sri Lanka,
Szwajcaria, Tajlandia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wielka
Brytania, Stany Zjednoczone.

Wirod organizacii stowarzyszonych jest Swiatowa Rada
Ztota WGC, Wysoka Rada Diamentéw HRD, de Beers, Ame-
rykanski Instytut Gemmologiczny GIA, Migdzynarodowa Gil-
dia Platyny PGI, Migdzynarodowy Instytut Gemmologiczny IGI
oraz Migdzynarodowe Stowarzyszenie Kamieni Kolorowych
ICA.

Czlonkostwo jest otwarte dla zawodowych organizacji, naj-
bardziej reprezentatywnych dla przemyshu jubilerskiego w kan-
dydujacym kraju. Prace odbywaja si¢ w czterech gtownych sek-
torach: produkcja, handel hurtowy, kamienie jubilerskie i sprze-
daz detaliczna. Osobna strukturg stanowia zarejestrowane przez
CIBJO laboratoria wskazane przez organizacje narodowe i pra-
cujace zgodnie z opublikowanya Ksigga Diamentow, Ksigga
Kamieni Jubilerskich i Ksigga Peret, przestrzegajac norm i na-
zewnictwa opracowanego przez CIBJO.

Federacja wypowiedziata si¢ na kongresie w Monachium
przeciw handlowi kamieniami finansujacymi wojny w Afry-
ce, w tym diamentami i tanzanitem, rownoczes$nie wsparta
program certyfikacji pochodzenia diamentéw Kimberly Pro-
cess, jednoznacznie formutujac przekaz o powstrzymywa-
niu dostepu do legalnego rynku diamentow z terenéw ogar-
nigtych konfliktami.

Glownym zadaniem jest wspieranie dziatan promujacych
harmonijna wspdtprace migdzynarodowa i wymiang handlowa
w globalnym widzeniu rynku jubilerskiego, przede wszystkim
za$ budowanie zaufania konsumentéw do przemystu jubiler-
skiego.

* CBIJO — Migdzynarodowa Konfederacja Bizuterii, Srebrnej Zastawy,
Diamentow, Peret i Kamieni (Confederation Internationale de la Bijouterie,
Joaillerie, Orfevrerie, des Diamands, Perles et Pierres).
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., vicenzaoro 2”
8-13 czerwca 2002 r.

Ewa Rachon

Wioski przemyst jubilerski zajmuje pierwsze miejsce na
swiecie w eksporcie wyrobow ze ztota (7,3%), a drugie miej-
sce po Indiach pod wzgledem wielkos$ci produkcji. Zgodnie
z danymi podawanymi przez wtoska rzadowa agencje staty-
styczna, 4/5 produkcji kupuja odbiorcy zagraniczni. Warto$¢é
eksportu oszacowano w roku 2001 na 5,3 miliarda euro'.
Glownym nabywca sa Stany Zjednoczone (33%), nastgpnie
Szwajcaria, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Anglia (kazdy
z wymienionych krajow ponad 6%). Polska kupita wedtug
tych statystyk bizuteri¢ zlota i srebrna za ponad 24 miliony
euro, co stanowi 0,5% wartosci wloskiego eksportu jubiler-
skiego. Jest jednak najwyrazniej traktowana jako rynek per-
spektywiczny oraz tacznikowy z Rosja, stad od kilku lat Wto-
ski Instytut Handlu Zagranicznego w Warszawie zaprasza
grupg handlowcow i dziennikarzy na targi do Vicenzy. Po-
zwolcie Panstwo, ze przekazg relacje z tych odwiedzin.

,,Vicenzaoro 2” jest druga z trzech imprez jubilerskich
organizowanych corocznie przez targi ,,Vicenza Fiera” w Vi-
cenzie, jednym z gtéwnych osrodkow ztotniczych we Wto-
szech. Targi zgromadzity 1575 firm, w tym wystawcow za-
granicznych z 28 krajow i krajowych z 37 prowincji wlo-
skich. Targi odwiedzito 20 000 kupcow, w tym 6500 osob
z 101 krajow poza Wtochami, nieco (0 6%) mniej niz w ubie-
glym roku. Styczniowa edycja odnotowata spadek liczby ku-
pujacych o 25%; mozna wigc powiedzie¢, ze dane czerwco-
we sygnalizuja pewna stabilizacj¢ rynku.

Prezes targoéw ,,Vicenza Fiera” Giovanni Lasagna ocenit,
ze firmy, ktore zainwestowaly w innowacje, osiagnely rezul-
taty odpowiadajace wlozonej pracy. Andrea Turkato, dyrek-
tor targow, zauwazyl, ze imprezg¢, mimo spadku wartosci trans-
akcji w liczbach bezwzglgdnych, odwiedzita rekordowa licz-
ba dziennikarzy — ponad 200 0séb z magazynéw mody i naj-
lepszych wydawnictw konsumenckich, a to rowniez za spra-

Jedna z alejek hali targowej.
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Stoisko polskiej firmy Arti-Ambra.

wa konkursu ,,Gold Virtuosi” i uroczystosci towarzyszacej
wreczeniu nagrod nazywanej Jubilerskimi Oskarami.

Podstawowa czgscia targdw byt Pawilon Gemmologicz-
ny, zawierajacy ofertg firm zlotniczych, kamienie kolorowe,
perty, korale, instrumenty gemmologiczne, stoiska wystaw-
cOw zagranicznych i pras¢ specjalistyczna. W osobnym pa-
wilonie pod nazwa ,,Orogemma” miata miejsce prezentacja
technologii i wyposazenia do produkcji bizuterii i obrobki
metali szlachetnych. Oba obiekty byly skomunikowane linig
mikrobusow, kursujacych co 10 minut.

Zwiedzanie targdw rozpocze¢tam od przywitania si¢
z polskimi wystawcami — firma Arti Ambra, Jubilex i Ber-
kwiat z Gdanska oraz firma Sivon z Zabrza. By¢ moze juz
w przysztym roku we wrzesniu na targach ,,Orogemma” bg-
dzie zorganizowane stoisko narodowe pod patronatem Sto-
warzyszenia Bursztynnikow, a bursztyn zyska lepsza widocz-
nos¢ we Witoszech, w kraju, ktorego mieszkanki lubig go no-
si¢. Poszukiwalam tez innych bursztynowych §ladoéw. Otoz
bursztyn pojawiat si¢ w naszyjnikach facznie z turkusem, opra-
wiany w 24-karatowe zloto oraz gdanskie wyroby prezento-
wane przez wioskie firmy handlowe. Byt rowniez bursztyn
dominikanski.

Centralne miejsce w gtdwnym pawilonie zajmowala wy-
stawa prac nagrodzonych w konkursie ,,Gold Virtuosi 2002”.
Tu réwniez rodzimy akcent — w jednej
z witryn prace podpisane nazwiskiem Ewy
Rudowskiej z Warszawy — jednej z 34 zto-
tych medalistek konkursu.

W halach dominowato ztoto w z6ttym
kolorze i najlepsze marki wtoskie — Calga-
ro, Roberto Coin, Damiani, Fope, Versace.
Kroélowaly diamenty, ale tez bylo wiele
kamieni barwnych, w tym i pomaranczo-
wych. To kolor tego lata. Wsrod peret —
nowo$¢ —naszyjniki komponowane w wie-
lobarwnych uktadach, taczacych perty
z r6znych miejsc pochodzenia. Tak wigc
i hodowcy peret ulegli wszechogarniajace-
mu szalenstwu kolorow.

Na wiadomos$¢ o przyjezdzie grupy
z Polski zaprosita nas na spotkanie firma
Ponte Vecchio Gioielli. Jak sugeruje nazwa
firmy, rozpoczgta ona dziatalno$¢ na styn-
nym moscie ztotnikéw we Florencji, pro-
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Plakat Calgaro.

dukujac 1 sprzedajac seryjna bizuteri¢. W 1994 r. postano-
wiono wprowadzi¢ bizuteri¢ markowa, w tym Damiani i Car-
tier, oraz rozbudowac sie¢ sklepow. Dzisiaj firma zatrudnia
21 osob, a projektant Ugo Cala kreuje wilasna lini¢ firmy
w relacji ze wspolczesnymi trendami. Jej charakterystyczne
wyroby to bizuteria wykonywana technika sgriffatura — ko-
ronkowe taczenia nawiazujace do ksztattu stynnego mostu.
Na targach prezentowano seri¢ Saturno z diamentami, cytry-
nami lub ametystami oraz linie nazwane Wydmy i Motyle.
Firma daje gwarancjg na produkt finalny i poszukuje nowych
kontaktow handlowych z najlepszymi sklepami za granica.
Rowniez w Polsce.

Pawilon Gemmologiczny skupiat renomowane marki, ta-
kie jak: La novelle Brague, Fope i znang ze wspierania no-
woczesnego wzornictwa (sponsor dwoch medalowych prac
wtoskich projektantow) oraz §wietnych kampanii promocyj-
nych Calgaro Group. Tym razem z pod$wietlonej $ciany za-
praszata na stoisko Eva Nowhere — etniczna modelka wykre-
owana przez fotografika Fabia Santagiuliana. Zapytatam, czy

Fope, kolekcja ,,Abbracci”.
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ogromne naklady na wypracowanie wizerunku firmy optaca-
ja sig. Bardzo — padta odpowiedz. Sadzac z pozajmowanych
stolikoéw do rozmdw, pewnie byla to relacja prawdziwa.

Odbyta si¢ rowniez prezentacja ksiazki Sukces wiloskiej
bizuterii na swiecie’ napisanej przez dwoch ekonomistow:
Franca Marchesiniego i Giustina Giustiego. Jest ona proba
nadrobienia braku danych koniecznych do analiz przyszto-
Sciowych i prawidlowego procesu zarzadzania branza. Poza
analiza rynku rozwazane sa metody dziatania w warunkach
narastajacej konkurencji, kiedy nie wystarczy samo unowo-
czes$nianie produktow i nowe wzornictwo. Konieczne jest
wprowadzanie renomowanych marek, budowanie zaufania
1 wyczuwanie potrzeb konsumenta. Podstawowym za$§ pro-
blemem jest brak wyksztalconych artystycznie i technicznie
kadr, bez ktorych trudno bgdzie stana¢ do konfrontacji z dy-
namicznymi transformacjami otoczenia. Te problemy brzmia
znajomo. Czy my myslimy o krétkoterminowych i dlugofa-
lowych dziataniach, budujacych solidne podstawy naszej
branzy jubilerskie;j?

Oromachine to linie produkcyjne, galwaniczne, maszyny
i urzadzenia, oprogramowanie do komputerowego zarzadza-
nia procesem projektowania i produkcji, o ktorych najlepiej
opowiedzie¢ moze Pawet Markowski z Czgstochowy. Jego
relacjg zamieszcza ten numer ,,Polskiego Jubilera” na str. 8.

Zatrzymatam sig na stoisku znanej szkoty Le Arti Orafe
z Florencji. Zaprasza ona studentéw z ré6znych krajow, oferu-
jac kursy projektowania i technik jubilerskich, sprawnosci
manualnej i technologii jubilerskich pod kierownictwem Gio
Carbone. Szkota oferuje trzyletnie studia akademickie, ale
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Ewa Rudowska,
naszyjnik, kolczyki,
pierscionek, ztoty medal
,,Gold Virtuosi 2002”.

Ewa Rudowska
uhonorowana

ztotym medalem
,,Gold Virtuosi 2002”.

rowniez dwuletnie i roczne kursy jubilerskie, intensywne
kursy wakacyjne, potroczne i miesigczne kursy oprawiania
kamieni czy projektowania bizuterii.

Najwazniejszym wydarzeniem targéw ,,Vicenzaoro 2”
byta druga edycja migdzynarodowego konkursu ,,Gold Vir-
tuosi 20027, ktory stuzy¢ ma kreowaniu trendow dla zlotej
bizuterii, promocji wzornictwa w potaczeniu z trendami mody
1 przeksztatcaniu uzytkownikow ztotej bizuterii w konese-
roéw sztuki zlotniczej. Stad niezwykte zabiegi organizatoréw
skoncentrowaly si¢ na pozyskaniu dziennikarzy ze wszyst-
kich znaczacych redakcji magazynow mody na $wiecie. Do
grona juroréw zaproszono projektantow mody 1 wydawcow.
Posrod nich — Krystyng Kaszubg z Polski. Zapytatam pana
Kita Inagakiego, dyrektora departamentu bizuterii w Swiato-
wej Radzie Ztota, jak to si¢ stato. Odpowiedziat, ze zaloze-
niem konkursu jest trafienie do konsumentéw na calym $wie-
cie. Rynek polski, szacowany na 15 t zuzycia surowca (wWg
pani Ireny Podleskiej — wspotpracujacej z Rada), jest mato
rozpoznany przez Radg Ztota, wigc po konsultacjach z agen-
cja public relations wybrano kobietg kojarzona z sukcesem
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medialnym i $wietnie zorientowana w $wiecie mody. Pani
Krystyna przyjeta chetnie zaproszenie i brata udziat w dwu-
etapowych pracach jury, ktore rozdzielalo nieliczne nagrody
posrod 2000 prac nadestanych z 50 krajow. Jej rowniez spra-
wito wielka satysfakcjg, gdy po odkodowaniu prac jedna
z medalistek okazata si¢ Polka.

Nagrodzone prace sprawiaja wrazenie ruchu, traktuja bi-
zuterig jako akcesorium mody, sa ekspresja wspotczesnego
sposobu noszenia sig. Czgsto jest to body jewellery — bizute-
ria ciala, a wigc element stroju, jak bluzka utkana ze ztota czy
czapeczka autorstwa Roberto Coina. Wigkszos¢ tego typu
projektow miata znaczne rozmiary, co sprowokowalo nawet
pytanie jednej z dziennikarek, czy jest jaki$ limit ilo$ci zuzy-
wanego ztota. Coz, takim limitem jest z pewnoscia mozli-
wo$¢ wykonania projektu —kazdy z projektantow musiat zna-
lez¢ sponsora i ewentualnie wykonawcg pracy. W przypadku
Ewy Rudowskiej, laureatki z Polski, byta to firma Galvano-
Aurum z Warszawy.

Andrea Turcato, dyrektor targdw w Vicenzie, powiedziat,
ze konkurs spehil oczekiwanie organizatorow, stajac si¢ do-
datkowym motywem dla kupcow, by odwiedzi¢ targi, szansa
na spotkanie trendow ze Wschodu i z Zachodu, a dla nagro-
dzonych wsparciem ich osobistej kariery. Zachgcat rowniez
do organizowania regionalnych konkurséw pobudzajacych
kreatywno$¢ rodzimych tworcow. Zapowiedzial, ze wystawa
pokonkursowa bedzie w ciagu najblizszego roku prezento-
wana na targach w Nowym Jorku, Szanghaju, Hongkongu,
Meksyku, Paryzu, Londynie i Dubaju.

Gala nazywana Jubilerskimi Oskarami zorganizowana na
zamku Colleoni pod Vicenza byta prawdziwym wydarzeniem,
a nastgpne takie bgdzie dopiero za dwa lata. Wsrod laure-
atow tegorocznej edycji,,Gold Virtuosi” jest Minchong Kim,
pewnie to najlepsza rekomendacja. Moze wigc warto odwie-
dzi¢ internetowa strong: www artiorafe.it

A na pewno warto pozna¢ tworczo$¢ polskiej laureatki kon-
kursu ,,Gold Virtuosi 2002” pani Ewy Rudowskiej, cztonkini
ZPAP — Polska Sztuka Uzytkowa i mistrza fotografii w jednej
osobie. Ma ona wiele pasji, w trudnych chwilach pisze poezje.
Jej maz Staszek twierdzi, ze wszystko, co robi, robi cudownie.
Zyje w zgodzie z przyroda, a obserwacja otaczajacego $wiata
spowodowata szczegolne zainteresowanie lis¢mi jako tworzy-
wem artystycznym. Tworzyla z nich tkaniny, projektowata su-
kienki. Sadzita, Ze to pasja na pot roku, tymczasem przygoda
trwa juz 7 lat. Oswoita je — nie gniota si¢ i nie tamia, sa po-
shuszne. Najlepsze sa takie czteroletnie, dobrze wysuszone. Nie
boi si¢ chemii po doswiadczeniach wyniesionych z fotografii,
wigc nauczyla sig je preparowac. Najpierw oczyszcza blaszki,
pozostawiajac jedynie tzw. nerwy liSciowe, i tak przygotowa-
ny azur metalizuje galwanicznie, nadajac swym lisciom wszyst-
kie barwy jesieni i zachowujac roéwnoczesnie ich niezwykta
lekkos¢.

Tak stopniowo jej liScie staty si¢ bizuterig. Upigte w na-
szyjnik, zwinigte w pierscionek, zawieszone jako kolczyki —
zwrocity uwagg jurorow drugiej edycji konkursu ,,Gold Vir-
tuosi” i znalazty si¢ w gronie 34 prac nagrodzonych przez
Swiatowa Rade Ztota i Targi w Vicenzie ztotymi medalami.

Fotografie: Ewa Rachon

! L’orafo italiano, czerwiec 2002.
2L orifiera italiana nel mondo. Una storia di succesi.
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Maszyny jubilerskie w Vicenzie

Pawel Markowski

Na tegorocznych targach ,,Vicenza Oromachine” swoja
ofertg zaprezentowato 120 firm. Najwigksza liczba wystaw-
cow to firmy wioskie, z ktorymi konkurowaty firmy z Nie-
miec, Szwajcarii, Hiszpanii, a takze ze Stanow Zjednoczo-
nych i Japonii.

Dominowaty technologie odlewania i mechanicznej obrobki
powierzchni. Niemiecka firma Otec zaproponowata bardzo cie-
kawe urzadzenie do obrobki powierzchni odlewow. Polerka
Eco-Maxi to potaczenie 3 urzadzen: polerki magnetycznej, po-
lerki z dyskiem wirowym do szlifowania na mokro oraz poler-
ki z dyskiem wirowym do polerowania we wsadzie z orzecha
wloskiego. Procesy przeprowadza si¢ w specjalnych wymien-
nych pojemnikach, ktore sa kolejno montowane na napgdzie.
Cena okoto 3000 euro.

Ciekawa alternatywe dla tradycyjnych woskownikow przy-
gotowata firma Maxmatic: prézniowy woskownik z automatycz-
nym podajnikiem form, z mozliwoscig regulacji czasu wtrysku,
osiagnigcia prozni, czasu chtodzenia modelu i szybkosci pracy
podajnika. Umieszczony w formie chip zapamigtuje wszystkie
parametry wtrysku i przy ponownym uzyciu formy model wo-
skowy ma tg sama jakos¢ i wagg. Wydajnos$c¢ urzadzenia — okoto
200 wtryskéw na godzing. Cena okoto 20 000 euro.

Nie zabrakto takze firm, ktore demonstrowaly komputero-
wy system projektowania i rzezbienia modelu woskowego. Za
pomoca programu graficznego, wspotpracujacego z wigkszo-
$cig komputerow, projektuje si¢ model woskowy. Oprogramo-
wanie pomaga projektantowi tworzy¢ model dzigki wielu cie-
kawym rozwigzaniom w programie. Oprogramowanie wyli-
cza takze, ile bedzie wazyt odlew. O takim systemie marzy na
pewno wielu ztotnikéw, jednakze koszt zakupu systemu (np.
system firmy Meico kosztowatl okoto 100 000 euro) jest w za-
siggu niewielu firm w Polsce. Podobnie wiele innych wysoce
specjalistycznych urzadzen, pozwalajacych na przyspieszenie
juz i tak gigantycznej produkcji, zamortyzuje si¢ u producen-
tow bizuterii np. w USA, w Chinach czy we Wloszech, ale nie
w Polsce.

Generalnie targi ,,Vicenza Oromachine” to oferta dla firm
zajmujacych si¢ masowa produkcja bizuterii. (m}
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Nowe targi ,,Inhorgenta”:
wInhorgenta Europe 2003”

Tomasz Sobczak

Przysztoroczne monachijskie targi , Inhorgenta” otrzymaja
nowa nazwe¢ ,,Inhorgenta Europe”. Zmiana nazwy targéw
w roku 2003, w 30. rocznicg ich powstania, odzwierciedla
rynkowe znaczenie oraz rozwdj tych jednych z najwazniej-
szych w $wiecie jubilerskich i zegarmistrzowskich targow
branzowych. Migdzynarodowe targi monachijskie zegarkow,
zegardw, bizuterii, kamieni szlachetnych, technologii, maszyn
i opakowan odbeda si¢ w dniach 21-24 lutego 2003 r. w No-
wym Monachijskim Branzowym Centrum Targowym (New
Munich Trade Fair Centre).

Targi ,,Inhorgenta Europe”, usytuowane w centrum Euro-
py, maja pod wzgledem potozenia strategiczne znaczenie
w planowanej na przyszie lata ekspansji, w ramach posze-
rzonej Unii Europejskiej, na nowe rynki przysztych krajow
cztonkowskich oraz na rynki wschodnie. ,,Inhorgenta” poka-
zuja szeroki wachlarz ztotych, platynowych i srebrnych wy-
robéw jubilerskich, zegardow i zegarkdéw oraz kamieni szla-
chetnych. Na targach swoje wyroby prezentuje okoto 1400
wystawcow z ponad 50 krajow, co stanowi wazny element
przyciagajacy wielu zwiedzajacych z krajow zachodnioeuro-
pejskich, a takze przechodzacych transformacjg krajow cen-
tralnej i wschodniej Europy oraz Azji.

Odwiedzanie targdw ,,Inhorgenta Europe” stato si¢ nie-
mal obowiazkiem dla ludzi z branzy jubilerskiej z Niemiec,
Europy i wielu innych krajow na catym $wiecie. Dodat-
kowym magnesem, przyciagajacym zarowno wystawcow,
jak 1 zwiedzajacych, jest reputacja Monachium jako mias-
ta nie tylko targowego, posiadajacego jedno z najwigkszych
i najpigkniejszych centréw targowych, ale rowniez miasta
sztuki 1 kultury. Monachium ma wspaniale rozwinigta infra-
struktur¢ komunikacyjna, bogate zaplecze hotelarskie, wy-
kwintne zaplecze kulinarne i pozostawiajace niezapomniane
wrazenia zaplecze rekreacyjno-rozrywkowe.

W 30. rocznicg pierwszej edycji targdw ,,Inhorgenta” sta-
ly si¢ wspaniata platforma biznesowa sektora jubilerskiego
i zegarmistrzowskiego w Europie. Atutem targéw, oprocz wy-
sokiego profesjonalizmu organizacyjnego, jest prezentowa-

ne wzornictwo, produkty luk-
susowe i wyroby platynowe.
Bardzo istotnym czynnikiem,
mobilizujacym zaréwno wy-
stawcow, jak i kupujacych, jest
stworzenie przez organizato-
réw mozliwosci swobodnego
przeptywu towarow i ustug,
zwigkszenie obrotow handlo-
wych poprzez dziatania mar-
ketingowe oraz utatwienie
kontaktow biznesowych.
Dodanie do nazwy targéw
,,Burope” jest prosta demon-
stracja tego, co si¢ juz stato
faktem: targi ,,Inhorgenta”
sa najwazniejszymi targami
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branzowymi wyrobow jubilerskich, zegarkow i kamieni szla-

(14
chetnych w UE. Przykladem tego moze by¢ Design Podium ”Messer MaCher Messe
— organizowana podczas targdw najwigksza na §wiecie pre- _ Q “,yt“, Ly G
zentacja znanych i najbardziej kreatywnych marek i projek- targl orcow nOZy

tantow bizuterii, ktorych produkty cechuja si¢ najwyzsza ja-
koscia wykonania. Jacek A. Rochacki

Wielu wystawcow targéw ,,Inhorgenta” prezentuje pro-
dukty majace cechy innowacyjne, zwlaszcza dotyczace for-
my, materialow i technologii. Ma to szczeg6lne znaczenie
dla gosci targow, ktorzy moga zawsze znalez¢ dla siebie co$
nowego 1 interesujacego. Tak wielkie nagromadzenie wy-

Jak wiadomo od niepamigtnych czaséw, ztotnicy, poza wy-
twarzaniem bizuterii i wyrobow korpusowych zajmowali sig
projektowaniem i wykonywaniem najrozniejszych przedmio-
tow wchodzacych w zakres sztuki uzytkowej, w tym broni bia-
tej. Dla podtrzymania tej tradycji zamieszczamy ponizej infor-

stawcow, produktow i $wiadczonych ustug daje odwiedza- macj¢ o dorocznej prezentacji prac rekodzielnikow zajmuja-
jacym bogate przezycia estetyczne i korzysci materialne; cych si¢ projektowaniem i wykonywaniem nozy.

zapoznaje z rynkiem jubilerskim, jego mozliwos$ciami i no- W dniach 4 i 5 maja 2002 r. odbyly si¢ w Solingen trzecie targi
wymi trendami w bardzo krétkim czasie. Dla wielu wystaw- wytworcow nozy — ,,Messer Macher Messe”, organizowane przez
cow prezentujacych innowacje targi pozwalaja na promo- | Niemieckie Stowarzyszenie Wytworcow Nozy. Byta to pofaczona
cje firmy na arenie miedzynarodowej, a prezentowane przez ze sprzedaza prezentacja artystycznie dekorowanych przedmiotow

uzytkowych o wartosci kolekcjonerskiej, ekskluzywnego sprzgtu
mysliwskiego, toreb i sktadanych nozy mysliwskich z wymyslny-
mi rozwigzaniami technicznymi. Prezentowano rowniez sztylety ze
stali damascenskiej i z zelaza z meteorytow, o rekojesciach z poroza
reniferow i drzewa zelaznego, grawerowane i dekorowane innymi

nich produkty staja si¢ motorem napgdzajacym i promuja-
cym calg branzg jubilerska. Wielu wystawcow targow ,,In-
horgenta” stara si¢ projektowac swoje produkty juz z mysla
o przysztych trendach mody w jubilerstwie i zegarmistrzo-

stwie, chcac w ten sposob zaspokoi¢ gusty (nawet czasem technikami, eksponowane w skorzanych pochwach, wykonane przez

bardzo ekstrawaganckie) zadnych nowosci kupcow z po- najlepszych rzemieslnikow. Dla kolekcjoneréw i mitosnikow nozy

nad 70 krajow. prawdziwa radoscia byta mozliwo$¢ zakupienia tych niezwyktych
Poza bizuteria i zegarkami wspaniata wizytowka targow przedmiotow juz podczas targow. Ceny niektorych eksponatow sie-

,Inhorgenta” jest rowniez bogata prezentacja nowych tech- gaty nawet 5000 euro.

nologii, maszyn i wyposazenia zaréwno dla duzych produ- Podczas ubiegtorocznego pokazu przewinglo si¢ w ciagu

dwoch dni 4000 zainteresowanych targami. Gromadzili si¢ oni
thumnie wokot gablot wystawowych, podziwiajac artystycznie
wykonane noze i starannie opracowane akcesoria.

W biezacym roku okoto 65 wytworcéw nozy z Niemiec, ich
sasiadow z Francji, Austrii, Holandii i Szwajcarii, jak rowniez ze

centow, jak i matych zaktadéw uslugowych, takze propozy-
cje nowych, ciekawych ekspozycji i opakowan do zegarkow
1 bizuterii.

Targi ,,Inhorgenta Europe”, ktore niewatpliwie jak targi

»Inhorgenta” odwiedzi okoto 30 tys. potencjalnych klientow Szwecji, Republiki Czeskiej i Wegier zaprezentowato w Klingen-
z calego $wiata, spetniac beda nadal kluczowa rolg w promo- museum swoje noze. Zainteresowanie tym wyspecjalizowanym
cji wystawcow i ich produktow, rekodzielem poza Europa wykazuja tez wytwarzajacy noze rze-

Dodatkowe 1 Wyczerpujalce informacje na temat targ(')w mieslnicy z USA, Kanady oraz z Republiki Poludniowej Afryki.
,Inhorgenta Europe 2003”” mozna znalez¢ na stronie interne- Klingenmuseum przygotowalo dla kolekcjonerow i zwiedza-
towej: www.inhorgenta.com o jacych ,,Messer Macher Messe” dodatkowe atrakcyjne imprezy.

Niemieckie Stowarzyszenie Kolekcjonerow Nozy miato przyjem-
nos¢ uczestniczy¢ w targach w Solingen i ustanowilo néz jako

symbol swej organizacji. Pokaz tradycyjnego szlifowania na oczach
zwiedzajacych byt demonstracja profesjonalizmu i kunsztu rze-
ARTYKULY mieslniczego.
A Podczas tych dwu dni wybrano trzy ,,noze roku” w katego-
‘ﬁ DLA JUBILEROW riach: ,,nowa generacja nozy”, ,,sztylety”,oraz ,,noze wykona-
Q@ *PRODUKCJA I SPRZEDAZ* ne z zastosowaniem specjalnych materiatow”.

Poza wytworcami nozy mtodszej generacji wziglo udziat
Oferujemy m.in.: w targach wielu znanych rzemie$lnikow, takich jak Diet-
il I I i mer Kressler i Fryderyk Schneider z Niemiec czy Des Horn
’ narzedzia, urzadzenia (leasing, raty), z Republiki Potudniowej Afryki. Przybyt rowniez Virgil En-
» masy, gumy, woski, gland ze Stanéw Zjednoczonych, uwazany przez znawcow

» wsady polerskie, za jedna z ,,gwiazd wytworcow nozy”.
» odczynniki chemiczne, ligury, Dla zwiedzajacych i ludzi interesujacych si¢ nozami szczegol-
» granulat i pélfabrykaty ng atrakcja weekendu byta specjalna wystawa ,,Peter Johnsson —
szwedzki wytworca mieczy” w Klingenmuseum. Tak jak i w roku
> realizacjg indywidualnych zaméwien, ul?iegiyn}, prezent(?waial on swoje artysty(,:zne repliki broni strednio-
> dostaw do klienta (dowéz, poczta, Servisco) wiecznej. Na spec.]a%nym quazw szczegotowo i wyczerpujaco Qe-
monstrowal zwiedzajacym historyczne procesy produkc;ji, tradycyjne
materialy i narzedzia. Specjalnie z okazji tego pokazu wykonat wier-
ZAPRASZAMY DO NASZEGO SKLEPU na replike miecza, ktorego oryginat jest przechowywany w Klin-
genmuseum. Zwiedzajacy mogli sprobowac¢ wiasnych sit w wyko-
RODENT, 05-802 Pruszkéw, ul. Sadowa 68 nyyvaniu nozy czy broni biatej. Peter Johnss.on stuzyt obja.é.nieniami
tel/fax (0-22) 728-97-67, 758-83-56 zainteresowanym jego pokazem w obu dniach ekspozycji. (m]
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Polsko-rosyjska kooperacja
czy wojna handlowa o bursztyn

Wojciech Kalandyk, Wiestaw Gierlowski

Obwdd kaliningradzki Federacji Rosyjskiej 1 wojewddz-
two pomorskie Polski (z przylegto$ciami) to gtowne centra
gospodarki bursztynem w $wiecie. A ze sasiaduja ze soba
o miedzg, sita rzeczy wytworzyta si¢ migdzy nimi sie¢ po-
wiazan w sferze techniki, wzornictwa, zaopatrzenia w mate-
riaty, handlu gotowymi wyrobami i kooperacji przemysto-
wej. Na tym tle zrodzily sig¢ bliskie osobiste kontakty pomig-
dzy wtascicielami firm z obydwu krajow i dazenie do two-
rzenia spotek o kapitale mieszanym.

Jak dotad powstawanie spotek prawa handlowego o kapi-
tale mieszanym ma charakter wyraznie jednostronny. Tylko
kapitat rosyjski inwestuje w Polsce, a brak zaangazowania
polskiego w Rosji. Niechg¢ naszych przedsigbiorcow do

Fot. 1. Winieta reklamy
Przedsigbiorstwa Handlo-
wego Family j.v., sp. z o0.0.

= pil
-mad: o ity com gl

Fot. 2. Wyrwa w grobli oddzielajacej kopalnig ,,Plazowa” od morza powigksza
si¢ 1 nic nie wskazuje na zamiar wznowienia eksploatacji zalanego ztoza.
fot.: W. Giertowski
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uczestnictwa w firmach zlokalizowanych w Rosji wynika ze
zbyt duzego ryzyka oraz zawilosci administracyjnych i praw-
nych tam istniejacych. Srodowisko bursztynnikow rosyjskich
jest w praktyce hermetyczne i nikt z zewnatrz, nawet z kra-
jow WNP, nie zdotat si¢ do niego wiaczyc¢.

Tendencja do utrzymania wytacznos$ci prawa podejmo-
wania decyzji gospodarczych utrzymata sig¢ w spotkach dzia-
fajacych w Polsce, ktore tylko formalnie maja kapitat mie-
szany, a w samej rzeczy prawie w 100% rosyjski. Typowym
przyktadem jest majace siedzibg¢ w Gdyni Przedsigbiorstwo
Handlowe Family j.v., spotka z 0.0., akcentujace w reklamie
wizualnej polsko-rosyjski charakter (flagi w barwach oby-
dwu krajow, biaty i dwuglowy orzel), a tuz za tym opis sedna
swojej dziatalno$ci: ,, Wylaczny Przedstawiciel Kaliningradz-
kiego Kombinatu Bursztynowego”, panstwowej firmy rosyj-
skiej.

Family dysponujaca znaczna pula surowca z kopalni
w Jantarnym sprzedaje go z powodzeniem polskim przetwor-
niom po horrendalnie wysokich cenach, ale z formalnag i le-
galna dokumentacjq fakturami VAT. Na surowiec, skupowa-
ny od ludnosci za ceng o 20-30% mniejsza, z reguly trudno
uzyska¢ jakikolwiek dokument sprzedazy, zdatny do wpisu
rejestru czynnosci cywilnoprawnych (PCC2). Wyrdéwnanie
podwyzszonej ceny surowca kooperanci Family uzyskuja
czgsto przez mozliwos¢ zaplaty swymi wyrobami takze po
cenach odpowiednio wyzszych niz przecigtne. W rezultacie
wigc zachowuja przecigtng marze zysku.

W tym ukladzie pogarszac¢ si¢ musza wskazniki rentow-
nosci eksportu wyrobow z Polski (Family sprzedaje prawie
wylacznie na eksport), a polepsza¢ wyniki sprzedazy surow-
ca z Rosji. Powtarza sig tu schemat znany z rozliczen w wie-
lu innych dziedzinach, na przyktad w montowniach samo-
chodow przeptacajacych za sprowadzane ze spolek-matek ze-
spoty. Ale to juz problem fiskalny, a nie kooperacyjny.

Zasadniczym polem kooperacyjnym pomigdzy o$rodkiem
gdanskim a kaliningradzkim jest mozliwo$¢ wymiany rosyj-
skich potfabrykatow bursztynowych w postaci gotowych ka-
mieni do bizuterii na srebrne oprawy wykonywane w pol-
skich warsztatach. Niestety przepisy Federacji Rosyjskiej
stwarzaja w tej dziedzinie wiele sztucznych barier:

— ograniczenia w licencjonowaniu przetworstwa i obrotu
metalami szlachetnymi, w tym srebrem;

— kosztowne i nierownoprawne licencjonowanie ekspor-
tu bursztynu i wyroboéw z niego;

— ograniczenie legalnego dostgpu do ztdz surowca.

W trakcie rozmow z rosyjskimi kolegami po fachu na
kwietniowych targach ,,Bursztyn Battyku” w Kaliningradzie
zaskoczyly nas powszechne narzekania wtascicieli firm pry-
watnych na brak surowca. Zostaly one odnotowane w wy-
wiadach dla profesjonalnego czasopisma ,,Rosyjski Jubiler”
nr 4/2002. Pani Olga Lysienko, dyrektor firmy Ambertrin,
oferujacej oryginalny asortyment wyrobow od bizuterii po
duze elementy wystroju wngtrz, zatytutowala swoja wypo-
wiedz zdaniem: ,,Mogliby$Smy chodzi¢ po bursztynowych
chodnikach”. A w tekScie tak ocenia sytuacjg: ,,Kaliningradz-
kie firmy tkwia na kruchym gérskim grzbiecie pomigdzy
totalnym brakiem surowca dobrej jakosci (i to wtasnie
tu, w Kalingradzie, skad legalnie i nielegalnie uchodzi on
w $wiat), a drakonskimi prawami stworzonymi specjalnie
w tym celu, zeby zniszczy¢ nasza dziedzing gospodarki. Na-



sze wyroby ciesza si¢ popytem na rynku rosyjskim i za grani-
ca. Zaopatrujemy cata Rosj¢ — mamy statych klientow w Kra-
snojarsku, Soczi, Wladywostoku i Chabarowsku. Realizuje-
my wysytke niewielkimi partiami i kazda z nich musimy pod-
da¢ procedurze celnej, co z reguty podwaja koszty. A na miej-
scu trudno sprzedawac, bo prawo ustalone przez lokalna dumg
zakazuje zar6wno mieszkancom, jak i gosciom wywozié¢
z obwodu kaliningradzkiego wigcej niz 5 sztuk wyrobow
bursztynowych”.

Na temat trudnosci formalnych w dziedzinie zagranicz-
nej kooperacji wypowiedzial si¢ w tymze czasopi$mie Mi-
chail Simukow, prezes Zwiazku Bursztynowego, organiza-
cji podobnej do naszych izb gospodarczych, zrzeszajacej 34
prywatne firmy bursztynowe z obwodu kaliningradzkiego.
Wskazal on na umyslne faworyzowanie przez wtadze cen-
tralne i okrggowe panstwowego kombinatu wytworczego,
dla ktoérego utworzono specjalng strefg ,,Jludowej tworczo-
$ci artystycznej” uprawniajaca do zwolnienia z podatku VAT
1 ktoremu udzielono statej licencji eksportowej na wszyst-
kie materialy i wyroby.

Prezes Simukow w ten sposob skrytykowat nieuzasad-
niony przywilej zwolnienia z VAT-u produktow kombinatu,
dajacy mu tak znaczne preferencje na rynku krajowym, ze
catkowicie niszcza one konkurencje¢: ,,Na przyktad artysci
mieszkajacy w Kaliningradzie, Swiettogorsku i na obszarze
Primorsku, a wigc tam, gdzie od dawna kwitlo bursztynowe
rgkodzieto, w mysl lokalnego prawa okregowego sa pozba-
wieni zwolnien, z ktorych korzystaja wytworcy zaliczeni do
takiej kategorii. Zwolnienia dotycza tylko osiedla Jantarnyj,
chociaz na wystawie ,,Bursztyn Battyku” nikt nie widzial ani
jednego tworcy stamtad. Jantarnyj to kombinat, wielkoseryj-
na produkcja, a o rekodziele nie moze tam by¢ mowy”.

Dla zobrazowania trudno$ci w podejmowaniu zagranicz-
nej kooperacji prezes Simukow zacytowat przepis o dwumie-
sigcznym terminie oczekiwania na decyzj¢ z Moskwy w spra-
wie licencji na wywoz, co przekresla szanse sprawnego po-
twierdzania zamowief, a tym samym dojscia transakcji do
skutku.

Jeszcze gorszy jest koszt licencji, ktory wynosi 200 USD
od kazdego wyrobu, cho¢by rozniacego sig tylko nieznacz-
nie ksztattem czy wymiarem. Przytoczony przez niego przy-
ktad zamoéwienia na 1 kg kamieni jubilerskich z bursztynu w
cenie 1000 USD w pigciu r6znych wymiarach wymaga za-
ptacenia za licencje 5 x 200 USD, czyli tyle, ile wynosi cala
warto$¢ transakcji, oczywiscie niemozliwej do zrealizowa-
nia w tym trybie.

Istnieje jednak furtka. Kombinat w Jantarnym kupuje te
same kamienie po potraceniu 10% marzy i wysyta jako swoje,
korzystajac ze statej licencji. W sprawozdawczosci wyglada
to nawet okazale — udziat eksportu panstwowej firmy rosnie.

To tylko czg$¢ obserwacji z rynku, ktory wiadze probuja
zastapi¢ nawrotem do reglamentacji i dominacji sektora pan-
stwowego. Najwazniejszym przyktadem moze by¢ dopusz-
czenie do zalania najwydajniejszej kopalni i gwattowny spa-
dek wydobycia surowca. Zarzadcy z Kaliningradu uwierzyli
zapewne w gloszong przez siebie oceng, ze dysponuja 90%
$wiatowych zasobow surowcowych i moga dyktowa¢ dowol-
ne warunki. Najwyzszy czas odpowiedzie¢ na to podjgciem
eksploatacji wlasnych z16z polskich i intensyfikacja zakupow
na Ukrainie. m]



Notowania cen - diamenty okragle, pelen szlif brylantowy

| 1r [vvs |vvs | vs [ s, [s [ e [ p | P | |vvs |vws | vs [ st [ s [ e [ | P
Gradacja 0,01 - 0,03 kr Gradacja 0,23 - 0,29 kr
D D
E 900 800 | 740 | 650 | 580 | 450 | 260 E 2280 1800 | 1400 | 1180 [ 880 | 780 | 480
F F
f[ 800 740 | 680 | 640 | 510 | 410 | 220 g 1880 1560 | 1250 | 1100 | 840 | 700 | 430
} 720 650 | 610 | 560 | 420 | 350 | 210 } 1370 1180 | 1180 | 1000 | 770 | 620 | 380
Ilf 550 500 | 450 | 440 | 360 | 300 | 200 ]]f 1050 950 | 900 | 840 | 720 | 520 | 340
M M
N 410 360 | 350 | 340 | 230 | 220 | 150 N 870 820 | 760 | 670 | 550 | 470 | 300
o o
Gradacja 0,04 - 0,07 kr
D Przedstawione w tabelach orientacyjne ceny warto$ci ryn-
E 930 820 1 750 1 690 | 590 | 450 | 280 kowej netto podane sa w USD za 1 kr masy. Obejmuja one
G kamienie, ktorych szlif, proporcja szlifu i wykonczenie oce-
H 810 760 | 700 | 660 | 540 | 420 | 250 | piane sa na bd - bd.
I . . .
) 250 670 | 610 | 600 | 260 | 370 | 220 Ce'r.ly w obrf)cw, V\./ewnagrzbre%nzlowym dle.llposzczegolnych
K pozycji w zalezno$ci od wielkoS$ci transakcji, sposobu zaku-
L 570 530 | 450 | 420 | 360 | 310 | 200 pu i rozbieznosci w jakosci szlifu moga znacznie roznic si¢
M od podanych w tabelach.
N 430 380 | 350 | 340 | 250 | 240 | 180
(] * Podane ceny uzyskano z Centrum Obrotu Diamentami i Kamieniami
- Szlachetnymi w Poznaniu.
Gradacja 0,08 - 0,14 kr
D
E 1020 900 | 820 | 780 | 600 | 490 | 290
G Ceny surowca bursztynowego
H 890 810 | 780 | 680 | 570 | 440 | 240
L] .
I
! 760 720 | 630 | 590 | 450 | 420 | 220 31 sierpnia 2002 r.
K
L 640 580 | 490 | 450 | 390 | 350 | 200 .
N Wahania cen surowca bursztynowego zakupywanego
N 500 440 | 400 | 380 | 280 | 260 | 190 przez polskich producentéw nie zmalaty od ostatnich publi-
o kowanych przez nas notowan z lutego tego roku. Ogolnie
Gradacja 0,15 - 0,17 kr rysuje si¢ tendencja wzrostu w granicach 10-20%, najwyz-
b sza w kategoriach wysokiej jakos$ci (duze brytki wyjatko-
E 1170 1020 | 920 | 810 | 660 | 510 | 310 | Wej urody). . . .
F W poszczegodlnych transakcjach dochodzi do spekulacyj-
G . . 0 .
u 1050 920 | 860 | 760 | 600 | 480 | 270 nego wysrubowania cen nawet o 50%. Takie ceny placone,saL
T wyjatkowo, w sytuacji zupelnego wyczerpania zapasow
J 870 830 | 760 | 670 | 560 | 440 | 240 u konkretnych producentéw bizuterii zdobionej kamieniami
K bursztynowymi. Koszt materialu zuzytego na niewielkie ka-
L 750 700 | 620 | 540 | 440 | 360 | 230 .. .. .. .. ,
mienie do bizuterii stanowi nieznaczny odsetek ogodlnych
kosztow produkcji i dlate orcy dec i¢ na zwigk-
N 600 550 | 480 | 380 | 330 | 300 | 200 08 P Odu J . d go wytw .yd yduqu ¢ Wik
o szone wydatki, mimo utrzymywania dotychczasowych cen
- zbytu wyrobow.
Gradacja 0,18 - 0,22 kr .
Bardzo wzrosto znaczenie dostaw surowca na rynek pol-
D . . e .
ski z Ukrainy. Nasze zamowienia nie m ¢ nawet w po-
E 1540 1310 | 1190 | 1050 | 820 | 640 | 390 . U . Y S 0 (.)g.q by . . P
F lowie realizowane, bowiem brak mozliwosci szybkiego
zwigkszenia wydobycia z ukrainskich zt6z.
f[ 1320 1200 | 1110 | 990 | 760 | 590 | 320 N . y . Y . ..
Nadal nie podjgto w Polsce legalnej eksploatacji wtasnych
; 1150 1030 | 960 | 880 | 670 | 520 | 300 z}6z 1 nagromadzen w kopalnych plaza pod osadami Wisty
K w jej delcie. Wiele osob i firm podejmuje inicjatywy w tym
L 900 850 | 800 | 700 | 580 | 420 | 280 kierunku, lecz wciaz poziom oplat zwigzanych z legalizacja
M wydobycia jest przeszkoda w osiagnigciu rentownosci takie
g 710 680 | 630 | 570 | 500 | 410 | 260 dziatalnosci.
Wiestaw Giertowski
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